Projeto \\\
o~ r
& SECRETARIA DO Sdo Ioseﬂf \_____\ (ratitists
i DESENVOLVIMENTO AGRARIO 5 U ' i

f : 00 L
Governo do Estado do Ceard D‘;;%g‘\?(ﬁs?mento ASI'OPOJOS Ll W
Rural Sustentavel doteéara Banco Mundial .‘o‘t\v'

PLANO DE NEGOCIO DA ASSOCIACAO DOS
PRODUTORES DO VALE DO SAO BENTO

Contrato 106/2015
Proponente: Associagao dos Produtores do Vale do Sao Bento

Projeto solicitado: Unidade de producéao de polpa de frutas

Municipio: Quixeramobim

JUNHO-2016

SolSocial Solugdes em Consultorias 1
Av. Eusébio de Queiroz, 2752 - Sala 07/H04 - Coité - Eusébio/CE, CEP:61760-000
Tel: (85)3260-2522/(85)99987-5250/(85)98435-4808
E- mail: solsocialconsultoria@gmail.com/orlandofbezerra@yahoo.com.br/ cariocaborges@bol.com.br



Projeto \\\

o~ r
& SECRETARIA DO Sdo Ioseﬂf \_____\ IFstitiite
A DESENVOLVIMENTO AGRARIO 5 o Ul
: . 00 #
W Governo do Estado do Cearad PrI:DmO\'ie'!'I o Agl‘OpOlOS X e X

5 Desenvolvime! - 4
Rural Sustentavel do Ceard Banco Mundial cszUL-‘d\t‘

SUMARIO

01- APreSentagao.......ccoocueeeeiiiiiiieeiieee e 3
02- SUMArio EXECULIVO......ccuvvieiiiiic e 6
03- JUSHIfICALIVA. ... 6

04- Objetivo Geral € ESPecCifiCo........cccuverriieeriiiiiieeeenee 7

05- Identificacdo e Caracterizagao.........ccceeveveeeeeiiiieenenns 8
06- Matriz estratégica do NegocCio..........cccueveveeeriueeennn 12

07- Estudo de Mercado..........ccueeeeeueereeeniineee e 15
08- Estudo Organizacional.........ccccceeeeeivveeeeeeeeeeeeee 23
09- Estudo da ProduGao..........cccueeerriieeiiiieiie e 28
10- Estudo de viabilidade econdmica — financeira........ 37
11- Cronograma eXeCutiVo........cc.eeeeeeeeeeeeiciiieieee e e 48
125 ANEXOS. ..eeiiiiiieie ettt 49

SolSocial Solugdes em Consultorias 2

Av. Eusébio de Queiroz, 2752 - Sala 07/H04 - Coité - Eusébio/CE, CEP:61760-000
Tel: (85)3260-2522/(85)99987-5250/(85)98435-4808
E- mail: solsocialconsultoria@gmail.com/orlandofbezerra@yahoo.com.br/ cariocaborges@bol.com.br



0\'500/4

Projeto ‘@ P SN,
a % A

o~ r
SECRETARIA DO Sdo Ioseﬂf istitite I
DESENVOLVIMENTO AGRARIO il ; 4
s o g ovendo 0 :
Governo do Estado do Ceard D‘;‘;‘;’:\;olvime’nto AgrOpOﬂl_OS = % v'p‘s
Rural Sustentavel R Banco Mundial OQVSULTOV“

01- Apresentacao

O presente plano de negécios foi desenvolvido pela equipe da Solsocial Consultoria,
contratacdo n° 106/2015 e os membros da Associa¢cdo dos Produtores do Vale do Sao
Bento na localizagdo do Sitio Forquilha no Municipio de Quixeramobim no Territdrio do
Sertao Central, entidade proponente a construgdo de unidade de produgdo de polpa de
frutas, corresponde ao Projeto Sao José |Ill vinculado ao SDA (Secretaria de
Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara). Para a realizagao do plano de negécio foram
aplicadas duas sessodes de trabalho: na primeira, formada por uma comissao representativa
da associacdo, foram construidos todos os elementos da composicdo metodolégica do
plano de negécios, especificada nos seguintes médulos de estudo: Matriz Estratégica do
Negocio, Estudo de Mercado, Estudo Organizacional, Estudo da Produgédo e Orgcamento do
projeto. Na segunda sessdo, com a presenca de no minimo 70% do quadro de sécios e
acompanhada por um técnico da UGP (Unidade de Gestdo do Projeto), foram validados,
através da aprovacao da maioria dos associados presentes, os elementos constituintes do
planejamento. Fundada em 1990, a associagao € formada por 50 (cinquenta) agricultores
familiares com um grau de organizacao consideravel ha bastante tempo, portanto, trabalham
cada vez mais a agregagao de valor aos seus produtos. Desde o inicio do processo de
desenvolvimento a regido foi selecionada por um projeto ndo governamental para a
implementacdo de mandalas e outros arranjos produtivos, tornando a regido do Pingo
D’Agua, (como também ¢é denominada), uma excecdo em todo o municipio de
Quixeramobim. Possuidora de baixios aonde a dgua é seu ponto forte a regido possui uma
imagem de produtividade (projetos exitosos), inclusive no exterior com matérias na midia
internacional. Com a evolugdo da experiéncia inicial os produtores evoluiram para a
fruticultura irrigada. Possuem também, agregados ao projeto da associacdo, uma
cooperativa formada pelo mesmo quadro de s6cios da associacdo e com 0 objetivo
inicial de canal de comercializacao e, posteriormente, de incorporacao institucional
entorno da atividade da cooperativa, (modelo estratégico de transicdo de uma
associacao para uma cooperativa). O investimento total do negécio foi planejado em R$
R$ 351.121,80( trezentos e cinqlenta e um mil cento e vinte um reais e oitenta centavos )
com uma contra partida na ordem de 70.165,87 (setenta mil cento e sessenta e cinco reais e
oitenta e sete centavos).
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Conselhos Representativos da Associacao

Conselho de Administracao Funcao Contato
Deusimar Candido de Oliveira Presidente (88) 988427376
Carlos Alberto Rosa dos Santos | Tesoureiro (88) 993483803
Antonio Elano Nogueira da Silva | Secretario (88) 992117669

Nota explicativa: a ata de constituicdo da atual direcao em 20 de dezembro de 2015,

realizada no Centro Comunitario de Forquilha e que deu posse, ndao menciona a eleigdo do

Conselho Fiscal, 6rgao previsto em seu estatuo no ART. 392 SECAO lIl, &1°, normatiza que

o Conselho Fiscal da entidade possuird trés membros titulares e dois suplentes, com

mandato de dois anos.

RELACAO DOS BENEFICIARIOS

SOCIOS
CPF RG DAP
01 | Deusimar Candido de Oliveira 37883232304 20090294950
02 | Carlos Alberto Rosa dos Santos 05831017397 20075689027 | CE07800011160200020796360
03 | Antonio Elano Nogueira da Silva 79238559304 161825888 | CE07800035080230010519421
04 | Antonia Zildenir de Almeida Ferreira 75746212811 253510508 | CE 07800110520240010038001
05 | Antonio Luciano Ferreira 03371503380 20080862343 | CE07800110520240010209118
06 | Carlos Eduarto Vitoriano de Almeida 05678387308 20074278759
07 | Francisca Luzia Ferreira lima 78667887315 31773496 | CE07800110520240010116767
08 | Josimar Almeida de Oliveira 16684413812 186708489 | CE07800121890240010493297
09 | Francisco Antonio Rodrigues de 01516044363 3624831 | CE07800119960240010017697
Azevedo
10 | Francisco Jose de Lima 03079283309 321245297 | CE07800110520240010062527
11 | Antonio Edson Batista de Oliveira 76330435391 20088299451
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12 | Natalia Rodrigues dos Santos 04544271312 CE07800110520240010615893
13 | Valdemir Patricio de Aimeida 54107881334 99098125779 |CE07800110520240010392002
14 | Raimundo Vitoriano 04716383822 34436612000 [SDW0047163832222105150919
14 | Raimundo da Silva 64781542387 190302289 | CE0780010520190010045032
15 | Maria do Socorro Carlos de Sousa 03026533335 | 2001025042440 (CE07800035080260010584643
16 | Joaquim Alves de Andrade 53200268387 1000506 [Ce07800035080130010185751
17 | Patricia Alves da Silva 04806920339 | 2007010389723 | SDW048069203393105100826
18 | Francisco Pedro da Silva 67008119372 | 2004021011811 |CE07800106300170010615944
19 | Paulo Tavares da luz 20303084391 1103816 |Ce07800035080130010609174
20 | Maria Marta Rosa do Santo 02329728344 276766994 |Ce07800110520240010392024
21 | Maria Jose Ferreira de Lima 69437335320 | 207021002159 [Ce07800110450160010077124
22 | Maria Jose Fernandes da Silva 50359576329 4650980 | SDW0403595763202301130847
23 | Maria Ivoneide Primo da Costa 96880384315 20085227859 (Ce07800110520240010038005
24 | Manuel Nogueira da Silva 77817591334 SDW077817591334180314025
25 | Luis Rodrigues dos Santos 03952672343 1210870 |CE07800110520240010392024
26 | Lipio Jonas Ferreira 05904585314 20070420968

27 | Antonia Raimunda da Silva 36567043253 1974804 [Ce07800110520240010038232
28 | Jose Evando Tavares 42706866349 130611587 |Ce07800119960290020527845
29 | Jodo Bosco Pinheiro de Sousa 02455049310 20086554966 |Ce07800110520190010045092
30 | Francisco Neto da Silva 80615821391 186719289 [Ce07800110520240010072092
31 | Francisca eliene Carlos de Sousa 89167694349 325722697 [Ce07800110520240010062527
32 | Francisca Rodrigues Ferreira 89170717320 20073674081 £e078001105202400010138313
33 | Deisivan Vieira de Oliveira 06652003317 20081405906

34 | Carlos luan Ferreira 05431615360 20073229088 |Ce07800035080130020521322
35 | Carla Leticia Ferreira 05623695388 20073842375

36 | Antonio Edinaldo da Silva 89147596368 336691499 (CE07800110520240010062462
37 | Antonio Wellinton Linhares 01278491309 334968798 |SDW012784913092510120919
38 | Antonio Leonardo Primo de 02560618311 20676396635 |CE07800011160280010796361

Almeida
39 | Jodo Paulo ferreira Lima 01442395211 | 2002021028488 |Ce07800035080260010715541
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40 | Julio Cesar ferreiara da Silva 02976625323 | 2005821072185 |Ce07800110520240010584638
41 | Francisco Frankalino de Sousa 72081511304 281847494 |Ce07800110520240010058230
42 | Josinalda Almeida de Oliveira 26342389837 335466203 |Ce07800110520240010038167
43 | Jose Aurélio Vitoriano de Oliveira 42707048372 195044490 (Ce07800110520190010115763

02- Sumario Executivo

O objeto da proponente é a abertura de uma unidade de producéo de polpa de frutas na
localizacdo do distrito de Forquilha no Municipio de Quixeramobim no Territério do
Sertdao Central. Os objetivos do empreendimento pontuam o0s seguintes elementos:
obtencdo de renda aos associados, agregagdo de valor a produgao in natura dos
beneficiarios diretos, alavancar a demanda atual de comercializagao e otimizar o nivel

organizacional e técnico da produgao dos associados.

03- Justificativa

A Associagao dos Produtores do Vale do Sao Bento na localizagéo do Sitio Forquilha no
Municipio de Quixeramobim no Territério do Sertdo Central, entidade proponente a
construcao de unidade de producao de polpa de frutas, participou de todas as etapas
que compuseram as exigéncias para o Programa Sao José lll, foi diagnosticada e
identificada as condi¢cdes de cenario de negdcio. Fundada em 1990, a associagdo é
formada por 30 (trinta) agricultores familiares com um 6timo grau de organizagao e
trabalham cada vez mais a agregacao de valor aos seus produtos. Desde o inicio do
processo de desenvolvimento a regido foi selecionada por um projeto nao
governamental para a implementagdo de mandalas e outros arranjos produtivos,
tornando a regido do Pingo D’Agua, (como também é denominada), uma excecdo em
todo o municipio de Quixeramobim. Possuidora de baixios aonde a agua é seu ponto
forte a regido possui uma imagem de produtividade (projetos exitosos), inclusive no
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exterior com matérias na midia internacional. Com a evolugao da experiéncia inicial os
produtores evoluiram para a fruticultura irrigada. Possuem também, agregados ao
projeto da associacdo, uma cooperativa formada pelo mesmo quadro de sécios da
associagdo e com 0 objetivo inicial de canal de comercializagdo e, posteriormente, de
incorporagéao institucional entorno da atividade da cooperativa, (modelo estratégico de
transicdo de uma associagdo para uma cooperativa). Possuem experiéncia produtiva
onde sé@o exploradas algumas culturas de natureza nativa como: mangueira, cajueiro,
caja, goiaba, maracuja, graviola e acerola e ja fazem de forma artesanal a polpa de
frutas comercializadas no mercado institucional e formal. Por todos esses aspectos o
plano de negécio é uma oportunidade de profissionalizar a atividade de produgao de
polpa de frutas e melhorar os aspectos sécio econdmico da comunidade.

04- Objetivo geral e especifico

Geral

Consolidar o processo de produgéo, organizacdo e comercializagdo da polpa de fruta

com vistas a melhoria de renda dos agricultores familiares e o fortalecimento do

associativismo.

Especificos

a

b
c¢) Otimizar o nivel organizacional e técnico da producao in natura dos associados;

) Agregar valor a producao dos agricultores familiares;

) Alavancar o potencial de comercializagao da polpa de frutas;

d) Capacitar os agricultores em boas praticas de producao, gestao e comercializacao;
e) Realizar uma gestédo do negécio eficiente e eficaz;
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QUADRO DE METAS

ACAO QUANTIFICACAO

Venda média ao més do produto beneficiado | 5.600 kg de polpa de fruta

Venda média ao ano do produto beneficiado | 67.200 kg de polpa de fruta

Instalar a Unidade de Beneficiamento de | 04 meses
Polpa de Fruta

Padronizar a qualidade da producdo in | Dois anos
natura

Capacitar todos os beneficiados em gestdo | Um ano
e associativismo

Implementar assessoria técnica a todos os | Dois anos
beneficiados

Aumentar o numero de sécios Dobrar o quadro de sécios em dois anos

5.0 Identificacdo e Caracterizacao

5.1 Identificacéo

- Razao Social: Associacao dos Produtores do Vale do Sao Bento

- CNPJ: 04.865.020/0001-86

- Endereco: Vale do Forquilha, S/N, Zona Rural de Quixeramobim
- CEP: 63.8000-000

- Telefone: (88) 988427376

- Email: deusimarfrutosdosertao@gmail.com

- NUmero de associados: 50 s6cios

- Namero de beneficiarios do projeto: 43 so6cios

- Data de Fundacéo: 21/08/2001

- Data posse da ultima diretoria: 20/12/2015

- Coordenadas Geograficas: Latitude: 05° 11' 57" S e Longitude: 392 17' 34" W
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5.3 LOCALIZAGAO E HISTORICO

il Google hibrido
—

5.3.1 A Associagao dos Produtores do Vale do Sao Bento, entidade proponente a aquisigao
de uma agroindustria de processamento de hortifrutigranjeiros e equipamentos esta
localizada no municipio de Quixeramobim que possui uma distancia de 203 km de Fortaleza
e faz divisa com os municipios de Madalena ao norte, Quixada ao leste, Senador Pompeu
ao sul e Boa Viagem a oeste. O acesso a Associacao em Quixeramobim se faz pela CE —
060, Estrada do Algodao, o percurso total € 46 km, 40 km pela CE do Algoddo + 6 km
Vicinal até o Distrito de Forquilha, a via em seu todo encontra-se em boas condigées de
translado, 90% em asfalto. Quanto ao translado logistico (atual escoamento da producao da
polpa de frutas) o percurso é longo, hoje, a associagdo possui um camara fria na sede
municipal, a mesma foi cedida, sem contrato formal, junto a Prefeitura de Quixeramobim,

com essa agao, o tempo, custos logisticos e perdas do produto foram reduzidos em 90%.

5.3.2 Clima

Tropical quente semi-arido com chuvas concentradas de fevereiro a abril, a pluviometria
média é de 708 mm
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5.3.3 Hidrografia e recursos hidricos

Praticamente todo o territério do municipio esta na bacia hidrografica do rio Banabuiu
que corta a parte sul do seu territério. Contudo, o principal curso d'agua € orio
Quixeramobim que é um afluente do Banabuil. E no rio Quixeramobim que estdo as
principais barragens do municipio, o acude Quixeramobim e Fogareiro. Na regiao da
associacao a estrutura de agua é a seguinte: pogco profundo com capacidade de
6.000I/h, tanque central de armazenamento e distribuicdo d’agua para a irrigacdo e o
sistema de abastecimento de 4gua da comunidade. Temos que salientar que a regiao &
um vale (baixio) com recursos freaticos que permitiram a implementagdo nos ultimos

20(vinte) anos da fruticultura na regiao.

5.4 HISTORICO

Fundada em 1990, a associagao é formada por 50 (cinquenta) agricultores familiares, com
um grau de organizagdo consideravel ha bastante tempo, trabalham cada vez mais a
agregacao de valor aos seus produtos, desde o inicio, a regido foi selecionada por um
projeto ndo governamental para o desenvolvimento de mandalas e outros arranjos
produtivos, tornando a regido do Pingo D’Agua, uma excecdo em todo o municipio de
Quixeramobim. Com a evolugdo da experiéncia inicial os produtores evoluiram para a
fruticultura irrigada, com: mamao, meldo, banana, maracuja e goiaba e hortalicas irrigadas,
como: Pimentao, tomate, pimenta de cheiro, cebolinha e alface. Existe na regido plantios de

frutiferas naturais de manga, caja, caju e acerola.

Os principais projetos desenvolvidos nos ultimos anos, sao:

Ne PRINCIPAIS PROJETOS
01 Pogo profundo capacidade de 6.000 I/h.
02 Varios conjuntos de irrigagéo.
03 Unidade para compostagem e produgao de humus de minhoca.
04 Rede elétrica trifasica e monofésica.
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05 Tanque central armazenamento e distribuicao d’agua para a irrigacao.
06 Casa com unidade caseira para polpa de frutas e temperos.
07 Céamara fria na cidade sede do municipio.

5.5 ANALISE SOCIOLOGICA

A andlise referencia algumas especificidades do modo de vida e das potencialidades
econdmicas e sociais da Associagao. Serao descritas o potencial deste lugar para o Projeto
proposto pela Associagdo e argumentos que justificam o empreendimento em beneficio da
populacao que ali reside. De acordo com a pesquisa de campo foi verificado que a principal
fonte de renda da populagdo da Localidade Fazenda Forquilha é a agricultura. Foi
constatado, por meio de observacao e do instrumental, que a populagao exerce a atividade
agricola como fonte primaria de renda. Ha fortes investimentos na producéo agricola (frutos
e hortaligas), através de projetos de agricultura irrigada “Associa¢ao Pingo d’agua”, que tem
em torno de 80 a 90 familias nesse processo de produgédo irrigada. Outra consideragéao
citada nas entrevistas diz respeito a insercdo de mulheres e jovens nas atividades da
agricultura. Segundo os relatos, os jovens necessitam de incentivos para perceberem outras
perspectivas para a agricultura. J4 as mulheres sdo mencionadas como desejosas de novas
“aberturas” para o trabalho fora das atividades domeésticas. Também, podemos considerar
aspecto positivo ao empreendimento o fato de que ha agua subterranea na Localidade, e
que os associados ja exploram essa condicdo em beneficio da agricultura. Outro fator
positivo corresponde ao fato de que alguns associados ja foram capacitados para atividades
correspondentes ao empreendimento. N&ao foi identificado nenhuma situacdo ou grupo
social de vulnerabilidade social. Destacamos que:

v" Nao sera preciso reassentamento da populacao
v" Nao havera perdas (casas, terra, emprego, acesso a recursos comuns, perturbacao
das redes sociais, comerciais e culturais)

v" Nao situacdes de empobrecimento da populacdo
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v' Ha participacao da comunidade na ideia e implantagdo do empreendimento
v" Nao ha comunidades indigenas ou quilombolas

v" O empreendimento ndo afetara negativamente mulheres e criangas

06- Matriz estratégica do empreendimento
» Misséo;
> Viséo;
> Objetivos;
» Valores;

» Matriz SWOT

6.1 MISSAO DO NEGOCIO

“Produzir polpas de frutas para os nossos clientes com qualidade, pontualidade, seguranca
alimentar, preco e exceléncia em atendimento, objetivando a sustentabilidade do negécio, o
desenvolvimento sécio econdmico da associa¢do e da comunidade do Vale da Forquilha”.

6.2 VISAO ESTRATEGICA

“Tornarmo-nos, gradativamente, uma marca conhecida no mercado e um exemplo de
associativismo em todo o Sertdo Central”.

6.3 OBJETIVOS OU METAS ESTRATEGICAS: & partir da data de inicio do ciclo de negécio

* Aumentarmos, ao final do primeiro ano, em 80% a producdo atual de frutas dos
sOcios;

» Dobrarmos, ao final do primeiro ano, 0 numero atual de socios;

» Ampliarmos, ao final do segundo ano de projeto, nossa agéao comercial em 50% do
Sertao Central;

* Realizarmos, ao final do primeiro ano, 100% da programacao de capacitagdo
necessaria;

* Incorporarmos a associagao ao final do primeiro ano a cooperativa do arranjo
produtiva da regido.
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6.4 VALORES ESTRATEGICOS: a serem praticados e desenvolvidos
* Uniéo;
» Trabalho em equipe;
* Profissionalismo;
» Censo social,
* Responsabilidade;

» Comprometimento;

* Respeito;
« Etica;
» Disciplina;

+ Democracia;
* Honestidade;
» Socializacao;

» Espirito empreendedor.

6.5. MATRIZ SWOT ou FOFA

6.5.1 Andlise do Ambiente Externo: relacées de forcas externas e nao controlaveis,
vinculadas as oportunidade e ameagas inerente ao projeto da fabrica de polpa de

frutas.

ITENS OPORTUNIDADES APROVEITAMENTO

01 SDA (Secretaria Agréaria do Estado do | Participagdo em novos projetos.

Ceard)
02 Prefeitura de Quixeramobim PNAE
03 Sindicato dos Trabalhadores Rurais Apoiando o desenvolvimento do produtor
da regido.
04 | Governo do Estado Ampliacdo de energia elétrica para a
SolSocial Solugdes em Consultorias 13
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05 EMATERCE Apoio e acompanhamento técnico.
06 BNB Investimento em irrigacao.
07 SEBRAE/CE Capacitacao em associativismo e gestao.
ACOES AMEACAS ATENUACAO OU ELIMINACAO
01 Energia elétrica na regiao Outras alternativas de energia.
02 Baixa produtividade e alto desperdicio | Assessoria técnica permanente.
de frutas
03 Tecnologia precaria em irrigacao Trabalhar para qualificar as terras
irrigadas.
04 Crise econémica Gestao eficiente do negécio.
05 Atravessadores da regiao Participacées dos sécios em todas as
discussdes de compra e venda de nossas
frutas.

6.5.2 Andlise do Ambiente Interno: relacbes de forcas vinculadas as fortalezas e

fraquezas.
ACOES FORTALEZAS REFORCO

01 Tempo de unido do grupo de produtores | Maior envolvimento do quadro de sécios.

02 Experiéncia do cultivo de frutas Aperfeicoamento técnico.

03 Agua disponivel na regido Melhoramento na técnica de irrigagéo
para o melhor aproveitamento possivel.

04 Organizacdo e infra estrutura de | Mudanga do escritorio para a nova sede

trabalho com condi¢des melhores de trabalho.

05 Diretoria da associagéao Tornar a participagdo de todos mais
freqlente.

06 Comercializagdo atual das frutas Setor de comercializagdo para a
associacao.
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ACOES FRAQUEZAS FORTALECIMENTO
01 Discussdo dos produtores entre si no | Desenvolver um padrdo de produgéo.
modo de plantio de cada um
02 Nao acompanhamento de uma | Possuir uma assisténcia técnica que
assisténcia técnica possa servir a todos o0s sécios.
03 Mé&o de obra na regido Qualificagdo de mao de obra com os
membros da comunidade.
04 Conselho Fiscal da Associacao Fazer o conselho existir de fato.
05 Reunibes do grupo com mais | Reunides com os sécios e dos conselhos
freqiéncia representativos.
06 Participacdo maior de todos nas | Conscientizagao, capacitagao e
discussdes da associacao envolvimento mais regulares com o0s
SOCios.

7.0 ESTUDO DE MERCADO

7.1 Marca do negécio, produtos e Servigos (MIX DE NEGOCIO)

7.1.1 Nome de fantasia do negdécio e seu padrdo de identidade visual (logomarca)

O nome de fantasia do negécio e marca de sua linha de producéo é Frutas do Sertao.

Nota explicativa: a associacao possui seu padrao de identidade visual (sua logomarca e
nome de fantasia) e sua linha de producéo.

7.1.2 Produtos ou Linha basica — Relacao dos produtos carro-chefe

N® Especificacdo do Produto Peso por | Preco atual de | Pregco Médio p/ os
unidade | venda préoximos 12 meses
(R$) (R$)
01 Polpa de Caja Kg 3,50 3,60
02 | Polpa de Maracuja Kg 3,20 3,20
03 Polpa de Goiaba Kg 2,00 1,80
04 | Polpa de Graviola Kg 3,50 3,80
05 | Polpa de Manga Kg 1,80 1,60
06 | Polpa de Acerola kg 2,00 1,90
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Nota explicativa: esse pregco médio para os proximos 12 meses é uma média ponderada

de tendéncia para os mercados formais, (sem taxagao de preco).

7.2 Mercado Consumidor

7.2.1 Perfil do cliente, publico alvo ou foco empreendedor.

Nota explicativa: Como estamos analisando o agronegécio (cadeia produtiva da fruticultura)
e a influéncia anual da curva sazonal, planejamos os seguintes publicos alvos para atender
as necessidade de formagao de caixa e ponto de equilibrio do negdcio:

PUBLICO ALVO DO NEGOCIO

SEGMENTACAO - A

indice de participacdo: 20%

SEGMENTAGCAO - B

indice de participacdo: 80%

Caracterizagao:
publica do PAA

Mercado

da aquisicao

Caracterizagao: Mercado aberto do Varejo

Av. Eusébio de Queiroz, 2752 - Sala 07/H04 - Coité - Eusébio/CE, CEP:61760-000
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Volume Volume
N° Tipologia de mercado Participacdo | Tipologia do | médio de | médio de
em vendas (%) | produto venda ao | venda
més anual
(Kg) (Kg)
01 PAA 20 Polpa fruta 1.120 13.440
Congelada
02 PNAE - - - -
03 Mercado varejista 80 Polpa fruta 4.480 53.760
Congelada
04 Feiras e Outros - - - -
Total de vendas ao més 5.600 kg de polpa
Total de vendas ao ano 67.200 kg de polpa
SolSocial Solugées em Consultorias 16
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SEGMENTACAO - B

indice de participacdo: 80%

Mercado aberto do Varejo e Feiras, (restaurantes, mercantis, sorveterias, lanchonetes, etc.),
possuira cobertura nos seguintes mercados:

COBERTURA DE MERCADO P/ O SEGMENTO-B

N2

MERCADOS

LOCALIZAGCAO

%

de

participacao

01 | Quixeramobim Sede e distritos 80
02 | Outros municipios vizinhos 20
7.3 Avaliagao do nivel de exigibilidade dos segmentos de mercado
NICHO PRINCIPAL: Mercado da aquisi¢do publica do PAA
ITENS VARIAVEIS ELEVADA MEDIA BAIXA
01 Especificacoes
contratuais/ juridicas/ X
sanitarias
02 Qualidade dos
produtos/servicos X
03 Prazo de entrega
X
04 Precificagcdo e promocao
de venda X
05 Propaganda
X
NIVEL DE EXIGIBILIDADE GERAL: ELEVADA
NICHO COMPLEMENTAR: Mercado aberto do Varejo
ITENS VARIAVEIS ELEVADA MEDIA BAIXA
01 Especificacoes
contratuais/ juridicas/ X
sanitarias
02 Qualidade dos
produtos/servicos X
03 Prazo de entrega
X
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04 Precificacdo e promocao
de venda X
05 Propaganda X

NIVEL DE EXIGIBILIDADE GERAL: ALTA

ANALISE GERAL DE EXIGIBILIDADE DO MERCADO CONSUMIDOR

A exigibilidade para os mercados consumidores definidos possuem um nivel elevado no
geral, implica afirmar que se trata de mercados com um certo grau de dificuldade no
processo de satisfagdo inicial, satisfagdo continuada ou conquista favoravel de opinido e
fidelizagdo a marca. Portanto, precisamos atuar com um nivel de profissionalismo elevado
no relacionamento empresa-cliente.

7.4 Mercado Concorrente

Considera-se como mercado concorrente aqueles que possuem produtos similares ou
substitutivos aos seus.

7.4.1Caracterizacao da concorréncia:

ANALISE DAS PRINCIPAIS CONCORRENCIAS

01

Mercado da aquisicao publica do PAA

Tipificagao: Outras associagdes da regido, produtores rurais individuais e

03 modalidades

Av. Eusébio de Queiroz, 2752 - Sala 07/H04 - Coité - Eusébio/CE, CEP:61760-000
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cooperativas

Ne© CONCORRENCIA PONTO FORTE PONTO PONTO

DIRETA MODERADO FRACO
01 Organizagéao X
02 Qualidade dos

produtos X
03 Pontualidade

X
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04 Experiéncia no X
mercado
05 | Atendimento X
NIVEL DE CONCORRENCIA GERAL: FRACA
ANALISE DAS PRINCIPAIS CONCORRENCIAS 02

Mercado aberto do Varejo

Tipificagao: fabricantes particulares e em regime associativista.

02 modalidades

Ne | CONCORRENCIA PONTO FORTE PONTO PONTO
DIRETA MODERADO FRACO
o1 Organizagao
X
02 | Qualidade dos X
produtos
03 Pontualidade X
04 Propaganda e X
promog¢éao de vendas
05 | Atendimento X

NIVEL DE CONCORRENCIA GERAL: MODERADA

ANALISE GERAL DO MERCADO CONCORRENTE

A concorréncia para os mercados definidos possuem um nivel moderado para fraca no
geral, implica afirmar que a entrada, ocupacao gradual e posicionamento vantajoso na fatia
de mercado, relativamente comentando, ndo é de dificil realizagdo. Todas as variaveis do
quadro sao pontos limitantes, portanto, estratégicos em nossa construgao diferenciadora no

mer

cado.
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7.5 ANALISE DOS FORNECEDORES ATIVOS

Politica Geral de Compras

Adquirir bens e servigos, dependendo do produto, com tomadas de preco de trés
fornecedores por grupo de itens, considerando como critérios principais:

. Preco e prazo de pagamento;
. Qualidade;
. Quantidade;
. Pontualidade na entrega;
. Boas referéncias no mercado;
. Emissao de notas fiscais.
ANALISE DOS PRINCIPAIS FORNECEDORES 01
03
Tipificagcdo: matéria prima, manutencao e materiais de modalidades
escritério
N¢ | FORNECEDOR TIPO PONTO PONTO PONTO
FORTE MODERADO FRACO
1 Saécios Frutas Preco e Quantidade e
Qualidade pontualidade
na entrega
2 Nao sécios Frutas Qualidade Preco Quantidade
Varejo e Atacado | Manutencdo e | Quantidade Preco, prazo Entrega
3 em Quixeramobim escritorio e Qualidade

ANALISE GERAL DO MERCADO DE FORNECEDORES

A regiao do territério do Sertdo Central possui vocagao para a cadeia produtiva da pecuaria
leiteira, portanto, ndo possui um amplo mercado de fornecimento de bens e servigos para a
fruticultura, a vantagem é a distancia da regiao com as principais regides do estado, esse
fator, minimiza a dificuldade de prospeccao e a possibilidade de geragéo de parcerias.
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7.6 Andlise de competitividade mercadolégica

7.6.1 Potencial e tendéncia de mercado

Venda publica ou institucional

PAA- O Programa de Aquisicdo de Alimentos (executado pela Conab) foi criado em 2003.
De forma integrada, o programa fortalece a agricultura familiar ao mesmo tempo em que
atua para garantir a segurancga alimentar das familias que vivem no campo.

Venda no mercado aberto

Segundo o IBRAF - Instituto Brasileiro de Frutas, o Brasil € o terceiro maior produtor mundial
de frutas, alcangando a marca de 43 milhées de toneladas por ano, contribuindo com 10%
da produgdo mundial, apesar de destinar apenas 5% da sua area cultivada a esse setor. As
principais regides produtoras de frutas no pais sdo as regides Sudeste e Nordeste,
ocupando uma area de mais de 2 milhdes de hectares. A distribuicdo da polpa de frutas
naturais em embalagens como as dos saquinhos de 100g ou 1000g para o consumo diario
das familias, por exemplo, vem conquistando mercados em substituicdo ao consumo de
refrigerantes ou outros produtos industrializados que utilizam conservantes, aromatizantes
sintéticos, acidulantes quimicos e edulcorantes artificiais. A conservacao da polpa em seu
estado natural através do congelamento tem se apresentado como uma boa alternativa para
preservar as qualidades intrinsecas das frutas e evitar o uso de aditivos quimicos, indo ao
encontro das preferéncias atuais dos consumidores de produtos naturais. A Associa¢ao
Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas Nao-Alcodlicas (ABIR) aponta para o
consumo nacional de 700 milhdes de litros de sucos e néctares em 2012. Segundo estudos
realizados pelo Ministério da Agricultura, o consumo de frutas frescas previsto para os
préximos 15 anos sera duplicado e o de congelados e sucos crescera mais de 20%.
Portanto, 0 mercado interno é o principal destino das frutas consumidas, tanto in natura
quanto processadas. Verifica-se uma tendéncia de substituicdo do suco de frutas pronto
pela polpa industrializada, tendo em vista as suas vantagens relativas a saude e por ter
menor prego em razao dos custos de embalagem, além da manuteng&o do sabor natural da
fruta. No Brasil, a regido Nordeste é responsavel pela maior parte da producédo das
principais frutas tropicais. Atualmente essa Regido é a primeira produtora de caju (96,5%),
meldao (93,1%), coco da baia (79,1%), caja (73,4%), acerola (69,6%), graviola (69,1%),
mamao (52,4%), manga (49,8%), maracuja (44,1%), melancia (39,4) e banana (37,4%).
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Além disso, ocupa o0 segundo lugar na producao de abacaxi (30,1%), goiaba (21,1%), limao
(11,4%) e laranja (6,1%) (IBGE, 2014)

O mercado de polpa de frutas congeladas é bastante diversificado e, de maneira geral, esta
dividido em dois principais segmentos:

- aqueles que compram a polpa para venda direta ao consumidor — bares, restaurantes,
lanchonetes, supermercados etc.; e

- aqueles que incorporam a polpa em outros produtos, como laticinios, industrias de sucos e
sorvetes etc.

7.6.2 Estratégia Competitiva e de Comercializagao

Fundamento técnico: Estratégia Competitiva é a busca de uma posicdo competitiva
favoravel em uma arena onde ocorre a concorréncia. A estratégia competitiva visa
estabelecer uma posicao lucrativa e sustentavel diante das forgas que determinam a
concorréncia.

NOSSA ESTRATEGIA COMPETITIVA

Os diferenciais competitivos em relacdo a nossa concorréncia

* No produto:

- Qualidade e diversificagao de mix;

- Padronizagao de embalagem;

- Implementagéo do cédigo de barra nas embalagens dos produtos.
* No prego e forma de pagamento:

- A pratica de descontos de acordo com o volume de vendas;

- Programacéo anual de promog¢des de vendas ao varejo;

- Aceitacao de cartdes de crédito e outras formas de pagamento.
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* Na comunicagao publicitaria:
- Propaganda institucional e promocional na Radio da regiao;
- Folders;
- Internet (midias sociais e, na evolugao do negécio, a criacao de um site)

- Divulgagao “boca a boca”, através dos associados, da comunidade e a medida que
a escala do nivel de satisfagé@o for sendo obtida, pelos proprios clientes.

* Na forga de venda e canais de distribuigao:

- O processo de comercializagdo sera desenvolvido por um setor da organizagao que,
inicialmente, contara com um consultor de vendas, responsavel pelo contato com os
principais canais de distribuigcdo, dentre eles: bares, restaurantes, lanchonetes, industrias de
laticinio, industria de sucos, industria de doces e sorvetes, supermercados e o processo de
acompanhamento das chamadas publicas do PAA.

- Havera o investimento em um meio de transporte préprio para a distribuicao do produto,
vale salientar que por tratar-se de produto perecivel deve ser transportado sob condi¢gdes
ideais de temperatura.

8.0 Estudo organizacional

8.1. Modelo de gestao

» Polivaléncia: havera as especializagdes, contudo e dependendo da situacao, todos
podem ajudar em qualquer das competéncias;

» Hierarquizacéo: Apesar de todos os sécios serem donos do negoécio, contudo,
quando da participagéo nas escalas de servi¢o, deverdo obediéncia as normas do
regimento interno da empresa;

» Aproveitamento interno: as equipes de trabalho, inicialmente, serdo construidas
com os préprios socios, portanto, ndo serdo contratados colaboradores externos
nos primeiros anos da atividade do negdécio;

» Objetividade: as equipes de trabalho devera verticalizar ou focar sua maior aten¢éo
na obtencao dos resultados finalistas.
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8.2 Organograma da empresa
GERENCIA

SETOR DE ESCRITORIO SETOR DE PRODUGAO

SECRETARIA GERAL VENDAS POLPA DE FRUTAS

8.3 Competéncias departamentais

8.3.1 Compete a Gerencia

Comandar, liderar e motivar todas as equipes de trabalho;

» Planejar as metas gerais de producao e vendas;

» Estabelecer e conservar o modo padrao de organiza¢ao de cada setor;
» Acompanhar e controlar o desempenho das atividades rotineiras;

» Acompanhar o atingimento das metas;

» Realizar a comunicagao entre a empresa e a dire¢cdo da associagao.

8.3.2. Compete ao Setor de Escritério:

Secretaria Geral

» Fazer a funcéao recepcgao;

» Acompanhar e realizar as operacdes de informatica;

» Realizar o processo de compra, logistica de recebimento, guarda e distribuicdo de
estoque;

» Fazer a guarda e o controle do fluxo de documentos;
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» Fazer o faturamento, contas a pagar e receber;

» Colaborar na fungéo cobranca;

» Auxiliar no processo de controle e informagao ao contador;
» Fazer orcamentos e emissdes de relatérios financeiros;

* Acompanhar os custos.

Vendas:

. Planejar, executar e acompanhar as a¢des de vendas nos mercados publico e aberto
de acordo com as metas estabelecidas;

. Prospectar novos negécios;

. Acompanhar as licitagdes publicas;

. Colaborar nas agdes de divulgacao do negdcio;

. Acompanhar as entregas;

. Fazer o pds venda;

. Preparar relatérios de vendas para a geréncia.

8.3.3 Compete ao Setor de Producéo

Polpa de frutas:

» Organizar e zelar pelas &reas internas de produgéo;

» Realizar as praticas de boas maneiras no processo de produgao;

» Realizar com qualidade e profissionalismo as operag¢des de beneficiamento dos
produtos;

» Colaborar no translado e guarda da matéria-prima e produto acabado;

» Fazer o controle de qualidade.

8.4 Controles internos de gestao

— Sera construido e aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria o Regimento Interno da
Unidade de Beneficiamento de Polpa de Frutas.

— Haverd, inicialmente, a implementacdo de controles informatizados simplificados,
posteriormente, a medida que a consolidagao do negdcio se realize, sera implementado um
sistema de gestao especializado e apropriado ao porte e ao tipo de negdcio (software).
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8.5 Politica de pessoal adotada no planejamento

Principio Geral

“A discussdes e decisbes que conduzirdo a selecdo de pessoal que formardo as equipes
titulares e as complementares serdo com todos os associados e devera, periodicamente,
ser posta em reavaliagao de modo a evitar, a medida do possivel, a formacao de conflitos
que possam colocar em risco os resultados do neg6cio”.

8.6 Quantificacao e distribuicao por equipe de trabalho

O quadro abaixo foi mensurado em acordo a demanda prevista para os primeiros anos de
atividade e a capacidade instalada de producado, contudo, para suprir as necessidades
eventuais, turno extra de trabalho e outras ocorréncias, serdo capacitados mais duas
equipes.

Selecionado na
01 Geréncia 01 comunidade
Secretaria geral e
02 Escritério 02 vendas
03 Producao 04 Todos da associacéao

Total de colaboradores por equipe basica: 07 (sete)

Total de colaboradores que serdo capacitadas: 03 (trés) equipes, totalizando 21(vinte e um)
associados.

8.7 Métodos de selecao e pagamento dos associados

Método de Selecao
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Procedimento-01
Avaliagao e definicdo das habilidades e experiéncias necessarias para cada fungao.
Procedimento-02

Levantamento individual das habilidades dos associados, classificando-os de acordo com a
qualidade de trabalho projetado para o inicio das atividades da unidade de producgao.

Procedimento-03

Selecdo do quadro funcional do negdcio e comunicagdo para todos os associados da
deciséo.

Método de Pagamento aos Sécios Produtores e Escalados nas Equipes de Trabalho na
Unidade de Beneficiamento

Politica geral para as equipes da unidade de beneficiamento: evitar, somente em caso
excepcional, o voluntariado, com isso, a relacdo de trabalho permitira um grau de
profissionalismo maior e em acordo ao atingimento das metas da empresa.

12 forma: o pagamento ou repasse aos sécios produtores da matéria prima adquirida
(frutas) para o beneficiamento;

22 forma: ao final do exercicio anual e em Assembléia Geral Ordinaria, havendo sobras no
exercicio das operagdes financeiras da unidade de beneficiamento, aprovara o
encaminhamento a ser feito, em caso de divisdo das sobras devera ser feita
proporcionalmente a produgéo entregue de cada socio;

32 forma: (sécios escalados na operacionalizagdo da unidade de beneficiamento)

» Escritorio: um valor de acordo com as horas trabalhadas;

» Geréncia: um valor por hora trabalhada, contudo, quando o ponto de equilibrio for
alcancgado, sera definido um fixo e um percentual de acordo com a produtividade;

* Auxiliares de Produgé&o: por hora trabalhada;

» Consultor de vendas: um valor proporcional as horas trabalhadas, contudo, quando o
negécio comecar a lucra (ap6s o atingimento do ponto de equilibrio), sera definido uma
comissao de vendas.
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Nota explicativa: a politica salarial foi discutida e aprovada fundamentada na necessidade
de construcao e controle do caixa, portanto, em funcao da necessidade de capital de giro
inicial.

9.0 Estudo da Producéao
Avaliacao de produtividade fabril
(indice de utilizagao da capacidade instalada de produgao com os associados)

Apds avaliagao da capacidade de produgao atual dos sécios da fruta in natura, producao da
polpa atual e agao comercial, ficou acordado que ao final do primeiro ano de atividade fabril
sera atingido um nivel de 80% da capacidade instalada de producéo.

a 100% da capacidade instalada de producao

» Producao a 100% da capacidade instalada de produgao: 35 kg/ hora x 8 horas /dia
= 280 kg polpa/ dia x 20 dias = 5.600 kg/més x 10 meses =

56.000 kg /ano

a 80% da capacidade instalada de producao

* Producéo a 80 % da capacidade instalada = 80% * 56.000 kg =

44.800 kg /ano

9.1 Quadro comparativo da producgéo antes e depois de instalado o projeto

N© Especificacdo do Produto Estimativa de produgao | Estimativa depois de
antes de instalado o | instalado o projeto
projeto

(Kg) (Kg)

01 Polpa de Caja 940 4.480

02 Polpa de Maracuja 1.881 8.960

03 Polpa de Goiaba 1.881 8.960
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9.2 Estima de producao média nos dois primeiros anos

9.2.1 Estimativa de participacao na producao dos socios e nao sécios para o ano (2016)
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04 Polpa de Graviola 940 4.480
05 Polpa de Manga 1.881 8.960
06 Polpa de Acerola 1.881 8.960
TOTAL 9.408 44.800

Ne® Especificacdo do Produto Estimativa de produgéo | Estimativa de compra
dos associados (Kg) externa
(Kg)

01 Polpa de Caja 3.136 1.344
02 Polpa de Maracuja 6.272 2.688
03 Polpa de Goiaba 6.272 2.688
04 Polpa de Graviola 3.136 1.344
05 Polpa de Manga 6.272 2.688
06 Polpa de Acerola 6.272 2.688

TOTAL 31.360 13.440

indice de participacéo da producgao dos sécios: 70%

9.3 Avaliagao do nivel de tecnologia e profissionalismo para o negécio

Em discussdo com o grupo foi avaliado e aprovado o seguinte nivel de tecnologia e
profissionalismo, considerando variaveis, como: sustentabilidade, capacidade instalada de
producdo, escala de produgdo nos dois primeiros anos, custos, eficiéncia operacional e
qualidade do produto final.

Utilizacdo de energia solar: investimento com retorno em dois anos, capacidade de
reducdo em 50% do custo, manutengdo préximo ao custo zero, garantia de
fornecimento de energia e utilizacdo de energia limpa (ecologicamente correto).
Utilizacédo das EPI’s e treinamento com boas praticas de fabricacéao;

Certificacdo de qualidade: desenvolver um trabalho no sentido de obter uma
certificacdo de qualidade; essas certificacbes asseguram que os produtos possam
ser comercializados em todo o territério nacional.
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9.4  Estrutura & Localizagéo:

A estrutura basica deve contar com uma area minima de 200m2, que sera distribuida entre
o escritério, areas de apoio (banheiros para os empregados, cozinhas, almoxarifado etc.) e
area de producdo. Esta ultima deve possuir espaco para a recep¢ao e selecao da matéria-
prima, um depdsito para a maturacdo e estocagem, sala de preparo e selegdo, sala de
processamento, area para embalagem, area para armazenamento do produto final e um
pequeno espaco para andlise dos produtos. A fabrica deve ser construida em local que
disponha de agua potavel em abundancia e onde haja disponibilidade das matérias-primas.
Além disso, é importante seguir alguns padrdes de instalacdo que devem ser adaptados a
realidade de cada local:

A- lluminacao e ventilacdo: O local deve possuir boa iluminagéo, ventilagdo e as janelas
devem ser teladas para evitar insetos. As luminarias devem ter protecao contra quebra das
lampadas. O local também devera receber luz natural;

B- Piso da éarea de processamento: O piso deve ser resistente, de féacil lavagem,
antiderrapante e apresentar declive de 1% a 2%, em diregdo aos drenos ou ralos telados
ou tampados. O piso devera ser revestido de material resistente, impermeavel (piso de
ceramica ou piso de cimento sdo os mais recomendados);

C- Paredes e teto da sala de processamento: A sala de processamento deve ser fechada,
as paredes azulejadas ou revestidas com resina lavavel e atéxica, e de cor clara.

D- Parede deve ter pelo menos 2m de altura, lisa, de preferéncia em azulejo branco,
podendo ser também em cimento;

9.5 Descricao do processo de fabricagao

Recebimento e Lavagem

Selecao

Descascamento e Corte

Despolpamento
Acondicionamento
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PROCEDIMENTO DETALHADO DO PROCESSO DE FABRICACAO

Procedimento-01
Recebimento das matérias-primas

Na recepcao, as frutas devem ser pesadas e selecionadas quanto ao seu ponto de
maturacdo. Essa etapa deve ser anotada para acompanhamento do processo e as frutas
sem condi¢do de despolpamento devem ser dispensadas neste momento. As frutas podem
ser recebidas em caixas, em sacos ou a granel. Dependendo da época do processamento,
durante o pico de safra, por exemplo, pode ser necessario armazenar as frutas por algum
tempo, e, sempre que possivel, sob refrigeracdo (entre 5°C e 12°C, a depender da fruta), até
que se possa iniciar o processo de producdo. A temperatura elevada é prejudicial a
manutengao da qualidade da fruta. Caso isso ndo seja possivel, deve-se manter as frutas
em local seco, ventilado, prevenindo-se a entrada de insetos e roedores no local de
armazenamento, para que as frutas ndo se estraguem.

Procedimento-02
Lavagem

No inicio do processo de limpeza, procede-se a uma pré-lavagem das frutas com agua
limpa, para retirar a maior parte da terra aderida. Apdés essa etapa, as frutas devem ser
imersas em agua clorada, por 20 a 30 minutos, utilizando-se uma solugao de agua sanitaria,
na proporcdo de 1 a 2 colheres das de sopa para cada 2 L de agua, correspondendo a,
aproximadamente, 50 a 100 ppm de cloro livre. A solugdo deve ser trocada, com frequéncia,
a cada 400 ou 500 kg de fruta (dependendo do tipo escolhido e da quantidade de sujeira
aderida. A lavagem das frutas pode ser feita em lavadores de aco inoxidavel, disponiveis no
mercado, ou manualmente, em tanques, que podem ser de ago inoxidavel, de PVC, ou
construidos em alvenaria e revestidos com azulejos ou resina epoxi. De acordo com o tipo
de fruta, recomenda-se usar escovas macias ou agitar a agua, para melhorar a eficiéncia da
limpeza.

Procedimento-03
Selecao

Apdés a operagao de lavagem, a selecdo € uma etapa muito importante, pois € ela a
responsavel pela classificacao final da fruta que sera processada. Nesta secédo as frutas séo
expostas sobre mesas ou esteiras apropriadas, onde sdo avaliadas quanto a maturacao,
firmeza, machucaduras, defeitos causados por fungos, roedores e insetos. Sao retiradas
todas as frutas que venham a comprometer a qualidade do produto final e as frutas sadias
sao separadas das frutas estragadas, todos os materiais estranhos como folhas, caules e
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pedras devem também ser retirados. Para se obter um produto final de qualidade, a selecéao
da matéria-prima deve ser rigorosa e executada por pessoas treinadas, que saibam
descartar os produtos que nao estejam uniformes. Nessa e etapa, é importante uma boa
iluminacdo no ambiente.

Procedimento-04
Preparo

Algumas frutas exigem uma preparagao prévia ao despolpamento (descasque, retirada de
talos, retirada de sementes). A mesa de preparo deve ser construida em aco inoxidavel e
atender as normas do Ministério da Agricultura, além de permitir o preparo das frutas de
forma comoda. ApGs o preparo, as frutas sao levadas ao despolpamento ou prensagem.

Procedimento-05
Descascamento e Corte

Para que se possa avaliar o rendimento da produgéo e o controle da mao-de-obra utilizada,
as frutas selecionadas e lavadas devem ser novamente pesadas, antes do descascamento,
anotando-se os dados obtidos. O descascamento, manual ou mecanico, varia com o tipo de
fruta a ser processada. Algumas frutas como a manga e o mamao, precisam ser
descascadas com facas de ago inoxidavel. Outras, como o abacaxi, precisam, além de
descascadas, serem também cortadas. E aconselhavel que a manipulagcédo das frutas seja
feita em mesas limpas, de ago inoxidavel ou de madeira revestida com formica. Nessa
etapa, retiram-se, também, as sementes e os carogos, como os do péssego, da ameixa e do
mamao, entre outros. Apds a lavagem, frutas como a goiaba e a acerola seguem, direto,
para o despolpamento. Os residuos devem ser recolhidos em latdes, que devem ser
mantidos fechados e esvaziados, continuamente, para evitar a presenga de insetos.

Procedimento-06
Despolpamento

E o processo utilizado para extrair a polpa da fruta do material fibroso, das sementes e dos
restos de cascas. Conforme a fruta escolhida, o despolpamento deve ser precedido da
trituracdo do material em desintegrador ou liquidificador industrial, como no caso da banana
e do abacaxi. Nessa etapa, as despolpadeiras (de ago inoxidavel e providas de peneiras de
diversos tamanhos de furos) sdo os equipamentos mais utilizados. As peneiras podem ser
substituidas de acordo com a fruta que sera processada. Esse processo consiste em fazer
com que a fruta passe, descascada ou nao, inteira ou ja desintegrada, pela despolpadeira. A
polpa deve ser recolhida em baldes limpos (de ago inoxidavel ou de PVC) pela parte de
baixo do equipamento, e os residuos sélidos, pela frente do mesmo.
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Procedimento-07
Acondicionamento

A polpa extraida € acondicionada, manualmente, em sacos de plastico ou colocada num
equipamento chamado dosadora, que serve para encher a embalagem em quantidades
previamente definidas. Existem dosadoras, também, nas versdées automatica e semi-
automatica. As embalagens mais utilizadas sdo sacos de plastico de polietileno, com
capacidade para 100 mL ou 1.000 mL. Apéds o envase, esses sacos sao fechados a quente,
com seladora manual e em seguida levados para o congelamento.

Devem constar as seguintes informagdes no rétulo da embalagem:
* Denominacgao: polpa seguida do nome da fruta.

» Quantidade em gramas (g).

+ Data de fabricacéo.

* Prazo de validade.

» Expressdes: 100% integral (caso o produto ndo possua qualquer aditivo), ndo-fermentado
e nao-alcodlico.

» Denominacao: Industria Brasileira e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
* Nome e endereco da empresa, CNPJ e inscrigéo estadual.

Procedimento-08
Congelamento

Na producao de polpa congelada, o produto ndo é submetido a nenhum outro tratamento
visando a inibicdo de reacdes quimicas e enzimaticas e/ou redugdo da atividade de
microorganismos que possam levar a perda de qualidade. Portanto, o congelamento deve
ser feito o mais rapido possivel, para manter as caracteristicas da fruta fresca. Existem
varias maneiras de fazer o congelamento. O uso de freezer, do tipo doméstico e cAmaras de
congelamento. A temperatura recomendada para o congelamento de polpa € na faixa de 23
t+ 5°C negativos; no entanto, o tempo necesséario para abaixar a temperatura do produto
para 5°C negativos ndo deve ultrapassar 8 horas. Essa temperatura devera atingir cerca de
18°C negativos em um tempo maximo de 24 horas e devera ser mantida durante todo o
tempo de armazenamento e transporte até 0 momento do consumo.

Procedimento-09

Armazenamento
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A polpa deve ser mantida congelada até o momento do consumo. A temperatura
recomendada para armazenamento, em camaras frigorificas, varia de -18°C a -22°C.
Também podem ser utilizados freezers domésticos, cuja temperatura interna varia de -8°C a
-10°C, exigindo-se que o produto seja comercializado com maior rapidez, por causa do
tempo de vida util menor. Nessa etapa, também deve ser observada a quantidade de
produto no interior da camara ou do freezer, para que ndo seja excessiva, permitindo boa
circulacao do ar entre as paredes de seus compartimentos e entre as embalagens.

Existem outros procedimentos importantes no processo produtivo, veja abaixo:

- Controle de estoque de matéria-prima — As frutas a serem processadas nao devem ficar
sem refrigeragcao por longos periodos. Elas devem ser acondicionadas em caixas de plastico
de facil higienizagdo. Todo o estoque armazenado deve ser claramente identificado (data,
lote, quantidade e hora). O empreendedor podera utilizar o recurso de resfriamento através
de camaras frias, porém, esse processo somente sera viavel para volumes expressivos de
estoque, 0 que podera tornar os custos muito altos e inviabilizar o negécio. Recomenda-se
estudo cuidadoso a respeito desse assunto, caso seja de interesse do empresario. A
alternativa mais viavel para esse negocio é a programacao de compra de frutas (da época)
de acordo com as sazonalidades regionais.

- Controle de contaminagao cruzada — Nao deve haver cruzamento de matéria-prima com
produto acabado, para que este ultimo ndo seja contaminado com microrganismos tipicos
das matérias-primas, que podem causar a perda de todo o material processado.

- Limpeza de ambientes — Diariamente, deve haver procedimento para sanitizacdo das
areas de processamento (paredes, pisos, tetos, entre outros), assim como todo o ambiente
da agroindustria. O lixo deve ser colocado em lixeiras com tampas e em sacos de plastico,
devendo ser retirado, diariamente, da agroindustria, quantas vezes forem necessérias.

- Controle de pragas — Deve-se fazer o controle permanente e integrado de pragas nas
areas externa e interna da agroindustria, por meio da vedagao correta de portas, janelas e
ralos. Ninhos de passaros devem ser removidos dos arredores do prédio da agroindustria,
sendo proibido o transito de qualquer animal nas proximidades das instalagées.

- Registros e controles — A organizacdo é a mola-mestra para o0 sucesso do
empreendimento, seja qual for o porte do estabelecimento. Registros e documentos
adequados possibilitam, muitas vezes, a resolugéo rapida de um problema que se mostraria
insoluvel, caso nao fossem efetuados controles sobre a dinamica de producdo. Cada
procedimento de producdo deve ser anotado numa ou mais planilhas, para facilitar a
localizagdo de qualquer etapa do processamento, quando necessario. Outras observagodes,
como interrupgbes e modificagbes eventuais ocorridas durante o processamento, também
devem ser registradas.

Uma fabrica de polpa de frutas congelada deve atender aos padrbes estabelecidos pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA). E importante que se perceba que esses padrdes existem para que se
possa produzir alimentos com qualidade e seguranga.
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9.6 Capacitacoes:
Foram projetadas trés capacitagdes, assim discriminadas:

9.5.1. Gestao do negdcio

A acao de capacitacao objetiva fortalecer a condugéao dos negdcios de forma competitiva, com
técnicas de gestao e comercializagao.

9.5.2. Processamento de frutas e Seguranga Alimentar

A acao objetiva criar competéncias para aplicagao de boas praticas nos processos de manipulagao

e producéo de alimentos seguros, atendendo as normas no setor de alimentacao.

9.7 Orcamento para assessoria técnica ao empreendimento

2. ETAPA: Cadastramento e organizacao:
. Organizacao do grupo de produtores,
. Identificacdo das potencialidades de producao atual e futura.
. Recepcao de produtos e adequacao nos serem processados
Valor parcial = 100 horas técnica x 80,00 = R$ 8.000,00
2. ETAPA: Beneficiamento de produtos:
. Acompanhamento de todas as fases de processamento das frutas e transformacao em Polpa.
. Envazamento e congelamento.
. Aspectos referentes a Segurancga Alimentar.
. Registros legais necessarios
Valor parcial = 240 horas técnicas x 80,00 = R$19.200,00
32 ETAPA: Aspectos Gerenciais de Comercializacao
. Controle de Custos e Receitas
. Formacéao e controle de estoques

. Definicao de precos de venda.
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. Cadastro de Clientes potenciais

. Marketing

Valor parcial = 280 horas técnicas x 80,00 = R$11.200,00
TOTAL DO ORCAMENTO...... R$ 38.682,00

Composicao da Hora técnica:

1. VISITA/ MES = 2

2. DURACAO POR VISITA = 2,5 horas

3. HORA/ MES = 5 x 8 hs = 40 horas

4. CUSTO POR HORA = 80,00

4.1. Hora técnica = R$ 56,00

4.2. Outros custos (deslocamento, estadia)
R$ 24,00 / hora (30 % v. da hora)

5. CUSTO /MES COM ASSESSORIA
R$ 3.200,00.
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10 ANALISE FINANCEIRA

10.2 Orgamento do projeto:

ORCAMENTO DETALHADO DO PROJETO

ITENS DESCRICAO QUANTIDADE VALOR

1 Despolpadeira capacidade 100kg/hora 1 8.700,00
2 Balanca cap. 100 kg 1 1.250,00
3 Dosadora e Seladora de polpa de frutas 1 1.050,00
4 Freezers 2 portas capacidade 500 litros 1 4.278,00
5 Mesa de inox para manuseio de frutas 1 3.600,00
6 Liquidificador industrial 1 1.500,00
7 Tanque em ago inox p/ lavagem de frutas 1 2.600,00
8 Utensilios diversos 2.258,00
9 Jato p/ lavagem e limpeza 1 280,00
10 kit energia solar fotovoltaico 1 48.800
11  Veiculo refrigerado 90.000,00
12 kit escritério e dois arcondicioanados 5.000,00
13 Construcao predial da agroindustria 140.073,38
14  Capacitacéo 3 3.040,00
15  Assisténcia técnica 38.692,42

Total 351.121,80

10.2.1 Valor do investimento e fontes de recursos
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DESCRICAO INVESTIMENTOS
Fonte Valor total
Especificacao Unid | Qtd | R$ Unit | R$ Total Financeira |..P°" fonte
financiadora
Construgaoda | iy | 1 |140.073,38[140.073,38
agroindustria
Caminh&o bau . 78.325.64|78.325.64
. Unid 1
refrigerado
Kitescritorio o/ ar | iy | 1 | 5.000,00 | 5.000,00
condicionado
Freezers 2 portas
capacidade 500 | Unid | 1 4.278,00 | 4.278,00
litros
Mesa Industrial Agco
Inox 1,50 X 70 Unid 1 3.600,00 | 3.600,00
Liquidificador Sao José 280.897,44
Industrial Inox 2 Litros .
. Unid 1 1.500,00 | 1.500,00
de Alta Rotacao -
110v
Tanque em ago inox| ;|4 | 260000 | 2.600,00
p/ lavagem de frutas
Utensilios diversos | Unid 2.258,00 | 2.258,00
Capacitacao Unid 3 1.013,13 [ 3.040,00
Jatop/lavageme | ;4 | ¢ | 28000 | 280,00
limpeza
Balanca cap. 100 kg| Unid | 1 1.250,00 | 1.250,00
Assisténcia técnica | Unid 1 38.692,42 | 38.692,42
Despolpadeira
capacidade 100 Unid 1 8.700,00 | 8.700,00
kg/hora
Dosadora semi Contrapartida
automatica e seladora . financeira 35.112,18
manual 20 cm de Unid 1 1.250,00 | 1.250,00
polpa de frutas
Kit de energia 01 |25.162,18 |25.162,18
fotovoltaico
. Contrapartida
Terreno Unid | 01 |35.112,18 [ 35.112,18 patriménio 35.112,18
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351.121,80 351.121,80
Total

VALOR DA CONTRA PARTE(RS$) = 70.224,36

10.2.3 Bens para composi¢ao da contrapartida de patriménio

1- Tanque central armazenamento e distribuicdo d’agua para a irrigacao

2- Unidade para compostagem e produg¢ao de hiumus de minhoca

3- Casa para polpa de frutas e tempero

4- Acessoérios da atual fabricacdo artesanal de polpa de frutas
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10.3 Estimativa de receita média anual (antes e depois de instalado o projeto)

Nota explicativa: a meméria de calculo esta em anexo.

10.3.1 Situagao sem o projeto

Quadro da producgéao antes de instalado o projeto

SITUACAO SEM O PROJETO
Ne Especificagcao do Estimativa de Preco médio Receita média
Produto producdo antes de R$ R$
instalado o projeto
(Kg)

01 | Polpa de Caja 940 3,60 3.384
02 | Polpa de Maracuja 1.881 3,60 6.771
03 | Polpa de Goiaba 1.881 2,50 4.702
04 | Polpa de Graviola 940 3,60 3.384
05 | Polpa de Manga 1.881 2,50 4.702
06 | Polpa de Acerola 1.881 2,50 4.702

TOTAL 9.408 27.645

10.3.2 Demonstrativo de resultado sem o projeto (planilha eletrénica)
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DEMOSTRATIVO DE RESULTADO- DRE

RECEITA ANUAL

ITEM DESCRIGCAO VALOR- R$
1 POLPA DE FRUTAS 27.645,00
TOTAL 27.645,00

CUSTO VARIAVEL

1 MATERIA PRIMA 14.976,00
2 MAO DE OBRA DIRETA 2.721,60
3 IMPOSTOS 1.807,70
4 ENERGIA 1.260,00
5 AGUA 288,00
6 MANUTENCAO 482,90
7 DEPRECIACAO 216,30
8 TRANSPORTE 1.200,00

TOTAL 22.952,50

CUSTO FIXO

1 SALARIO E ENCARGOS FIXOS -

2 CONTADOR

3 DESPESAS GERAIS 1.600,00

4 PROPAGANDA

5 TELEFONE/INTERNET 400,00

TOTAL 2.000,00
CUSTO TOTAL 24.952,50
RESULTADO
1 LUCRO LIQUIDO 2.693,50

2 PREJUIZO ANUAL
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10.4 Situagao com o projeto

Quadro da producao depois de instalado o projeto

SITUACAO COM O PROJETO
Ne Especificagcao do Estimativa de Preco médio Receita média
Produto producdo antes de R$ R$
instalado o projeto
(Kg)

01 | Polpa de Caja 4.480 3,60 16.128,00
02 | Polpa de Maracuja 8.960 3,60 31.360,00
03 | Polpa de Goiaba 8.960 2,50 22.400,00
04 | Polpa de Graviola 4.480 3,60 16.128,00
05 | Polpa de Manga 8.960 2,50 22.400,00
06 | Polpa de Acerola 8.960 2,50 22.400,00

TOTAL 44.800 130.816,00

10.4.1 Demonstrativo de resultado com o projeto (planilha eletrénica)
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DEMOSTRATIVO DE RESULTADO- DRE
RECEITA ANUAL
ITEM DESCR'QAO VALOR- R$
1 POLPA DE FRUTAS 130.816,00
TOTAL 130.816.00
CUSTO VARIAVEL
1 MATERIA PRIMA 49.920,00
2 MAO DE OBRA DIRETA 9.072,00
3 IMPOSTOS 22.692,32
4 ENERGIA 4.200,00
5 AGUA 960,00
6 MANUTENCAO 1.609,78
7 DEPRECIACAO 721,26
8 TRANSPORTE 4.000,00
TOTAL 93.175,36
CUSTO FIXO
1 SALARIO E ENCARGOS FIXOS -
2 CONTADOR 7.200,00
3 DESPESAS GERAIS 3.600,00
4 PROPAGANDA 3.000,00
5 TELEFONE/INTERNET 1.800,00
TOTAL 15.600,00
CUSTO TOTAL 108.775,36
RESULTADO
1 LUCRO LIQUIDO 22.040,64

2 PREJUIZO ANUAL
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Projecao do Fluxo de Caixa para 10 anos sem o projeto
PROJEQAO DO FLUXO DE CAIXA PARA 10 ANOS
Ano (0} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Receita 27.645,00 28474 29329 30208 31115 32048 33010 34000 35020 36070,45
Total 27.645,00 28474 29329 30208 31115 32048 33010 34000 35020 36070,45
Despesas
Custo variavel 24.952,00 25326 25706 26092 26483 26880 27284 27693 28108 28529,87
Custo fixo 2.000,00 2030 2060,5 2091 2123 2155 2187 2219,7 2253 2286,78
Investimento
Total 24.952,50 27356 27767 28183 28606 29035 29470 29913 30361 30816,65
Resultado liqui 2.692,50 1118 1562 2025 2509 3013 3539 4087,3 4658,6 5253,808
Projecao do Fluxo de Caixa para 10 anos com o projeto
PROJEQI-\O DO FLUXO DE CAIXA PARA 10 ANOS
Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Receita 130.816,00 134740,48 138783 142946 147235 151652 156201 160887 165714 170685,2
Total 130.816,00 134740,48 138783 142946 147235 151652 156201 160887 165714 170685,2
Despesas
Custo variavel 93.175,36  94572,99 95991,6 97431,5 98893 100376 101882 103410 104961 106535,8
Custo fixo 15.600,00 15834 16071,5 16312,6 16557 16806 17058 17313,6 17573 17836,88
Investimento (-351.121,80)
Total 108.775,36 110406,99 112063 113744 115450 117182 118940 120724 122535 124372,7
Resultado liquido 22.040,64 24333,49 26719,6 29202,1 31784 34470 37261 40163,4 43179 46312,55

VPL= R$86.073,45
TIR=1%
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11.3 Ponto de equilibrio do empreendimento:

11.3.1 Tabela de variaveis do ponto de equilibrio

Itens financeiros R$
Receita (A) 130.816,00
Custo variavel total (B) 93.175,36
Margem de 37.640,64
contribuicdo (A-B)
Custo fixo 15,600,00

11.3.2 Calculo do Ponto de Equilibrio

PE= CUSTO FIXO/ (RECEITA — CUSTO VARIAVEL) *100
PE= 15.600,00 / 37.640,64 * 100 = 41,4%

* INDICADOR = 41,4%
« EM VALOR MONETARIO (R%) = 130.816,00 * 41,4% = 54.157,82

11.3.3 Andlise do Ponto de Equilibrio

Quanto menor for o indice do ponto de equilibrio melhor é a condicao de formacao
de receita para pagamento do custo total e o inicio de constru¢do da lucratividade,
em nosso caso, estamos com 0s nossos custos fixos bem dimensionados e,
somente, precisaremos construir 41,4% ou R$ 54.157,82 de nossa formacdo de
receita para iniciarmos nossa lucratividade, portanto, um indicador muito positivo.
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11.4 Indicador de lucratividade

Itens financeiros R$
Lucro liquido 22.040,64
Receita total 130.816,00

Lucratividade = (Lucro Liquido / Receita Total) x 100
Lucratividade = 16,8%
11.4.2 Andlise da lucratividade

O estudo de mercado identificou que o indicador médio de lucratividade do negécio
da polpa de frutas de pequeno porte no nordeste do Brasil € 20% e uma demanda
com crescimento na ordem de 5% ao ano, tais fatores indicam em nosso caso que a
nossa margem de lucratividade é 6tima, temos que considerar que somos uma
associacgao e futura cooperativa e que estamos pagando nossos sécios na aquisicao
da fruta innatura com preco justo e ainda teremos uma boa margem de sobras para
levarmos para a Assembléia Geral Anual para discussao de destinacao.

11.5 Indicador de Rentabilidade

Itens financeiros R$
Lucro liquido 22.040,64
Investimento total 351.121,80

Rentabilidade = (Lucro Liquido / Investimento total) x 100

Rentabilidade = (22.040,64 / 351.121,80) x 100 = 6,2 %

11.5.1 Anélise da Rentabilidade

A rentabilidade é um importante indicador de desempenho de um negécio, serve para medir
o potencial que o negdcio tem em se pagar com base no investimento realizado em sua
aquisicdo ou estruturagdo. Em nosso caso tivemos uma rentabilidade de 6,2 %, se
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comparamos com a caderneta de poupanca ou um CDB paga atualmente, (menos
de 1% ao més), o indicador é um resultado muito positivo.

11.6 Indicador do Prazo de Retorno do Investimento — PRI

Itens financeiros R$
Lucro liquido 22.040,64
Investimento total 351.121,80

PRI = investimento total / lucro liquido

PRI = 351.121,80/ 22.040,64 = 15,8 anos.

11.6.1 Analise do Prazo de Retorno do Investimento — PRI

E o indicador de atratividade do negécio. Mostra o tempo necessario para que o
empreendedor recupere tudo o que investiu no seu negdcio. O PRI é obtido sob a forma de
unidade de tempo. Em nosso caso tivemos um PRI de 15,8 anos, isso significa que nesse
tempo havera a recuperacdo do investimento, precisamos considerar que o negdcio da
polpa de frutas para pequenos negécios possui um prazo médio de recuperagdo do
investimento em 12 anos, portanto, o indicador é positivo pois ndao podemos deixar de
avaliar que 80% do investimento € subsidiado.
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12.0 CRONOGRAMA EXECUTIVO

PERIiODO

ATIVIDADE

CONSTRUGAO DO
EMPRENDIMENTO

AQUISIGCOES DOS
ATIVOS

CAPACITAGAO NOS
PROCEDIMENTOS
DE PRODUGCAO

CAPACITAGAO EM

GESTAO DO
NEGOCIO
ASSISTENCIA
TECNICA RURAL -
ATER

INiclO DAS

ATIVIDADES FABRIS
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ANEXO |
MEMORIA DE CALCULO

Capacidade instalada de producao
» Uma despolpadeira com capacidade de processar 100 kg de frutas hora:
Rendimento médio = a cada 100 kg de frutas produgao de 35 kg polpa

 Sistema de trabalho: turno de 8 horas / dia x 20 dias/ més

» Producéo a 100% da capacidade instalada de produgao: 35 kg/ hora x 8 horas /dia = 280 kg polpa/ dia x
20 dias = 5.600 kg/més x 10 meses = 56.000 kg /ano

» Producéo a 80 % da capacidade instalada = 80% * 56.000 kg = 44.800 kg /ano

DISTRIBUIGAO DA RECEITA POR PRODUTO A 80% DA CAPACIDADE INSTALADA
. Polpa de caja — (10%,). = 4.480 x 3,6 = R$ 16.128,00

. Polpa de Graviola- (10%) = 4.480 x 3,60 = R$ 16.128,00

. Polpa de Maracuja — (20%) = 8.960 x 3,50 = R$ 31.360,00

. Polpa de Acerola — (20%) = 8.960 x 2,50 = R$ 22.400,00

. Polpa de Goiaba — (20%) = 8.960 x 2,50 = R$ 22.400,00

. Polpa de Manga — (20%) = 8.960 x 2,50 = R$ 22.400,00

Total das Receitas (100%) = 44.800 kg = R$ 130.816,00

Estimativa dos custos
. Matéria prima (fruta in natura)

1.Caja- 12.800 kg x 0,70 = R$ 8.960,00
2 . Graviola - 12.800 kg x 0,60 = R$ 7.680,00

3 . Maracuja - 25.600 kg x 0,40 = R$ 10.240,00

SolSocial Solugdes em Consultorias 50
Av. Eusébio de Queiroz, 2752 - Sala 07/H04 - Coité - Eusébio/CE, CEP:61760-000
Tel: (85)3260-2522/(85)99987-5250/(85)98435-4808
E- mail: solsocialconsultoria@gmail.com/orlandofbezerra@yahoo.com.br/ cariocaborges@bol.com.br



e

Projeto &\ : gff% A
s SIOJOSEI N 2
Governo do Fstado do Ceard o S mento Agropolos LB 04
Rural Sustentavel COLEAE Banco Mundial onsy10?

4 . Acerola - 25.600 kg x 0,30 = R$ 7.680,00
5. Goiaba - 25.600 kg x 0,30 = R$ 7.680,00
6. Manga - 25.600 kg x 0,30 = R$ 7.680,00

Total (A).eeeeeeeeeeeeerees = R$ 49.920,00

* Mao-de-obra (prestacao de servicos) = 8 h/dia x 20 dias = 160 h/més

160 horas / 6 pessoas = 27 horas / pessoa /més x 10 meses= 270 horas

Valor da hora: Salario minimo = 882,00 / 160 horas/més = 5,60

6 x 270 horas = 1.620 horas x 5,60 = Total (B)... R$ 9.072,00

» Impostos: (ISS)

Aliquota de 5 % x 9.072,00 = Total (C)........cvue... R$ 453, 60

ICMs... 17 % = R$ 22.238,72

Total....ceeeeeeenn. R$ 22.692,32

* Energia: (estimativa)

Consumo médio/ més = 1.200 kw x R$ 0,45 / kw = 420,00

Total (D) ......... = R$ 4.200,00 / ano

« Agua: (estimativa)

Valor médio = R$ 80,00 / més x 12 meses = Total R$ 960,00 / ano

* Manutengéo:

Maquinas e equipamentos: 160.978,00 x 1,0 % = 1.609,78

» Depreciacao:

Construgao Civil: 140.073,28 x 0,04 % = 560,29

Maquinas e equipamentos: 160.978,00 x 0,10 % = 160,97

» Material secundario (estimativa)

Diversos: (expediente, embalagens, limpeza) = R$ 650,00 ao ano
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RESUMO DOS CUSTOS:

—

. Matéria prima - R$ 49.920,00

2. Mao-de-obra- R$ 9.072,00

3. Impostos........... R$ 22.692,32
4. Energia ............ R$ 4.200,00
5. Agua......cccce...... R$ 960,00

6. Manutencéo...... R$ 1.609,78
7. Depreciagao....R$ 721,26

8. Material div....... R$ 650,00

Projecéo do Fluxo de Caixa para 10 anos

Indicadores financeiros

Pesquisa do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos - Dieese mostra que
houve uma alta de precos de janeiro a dezembro de 2015 da polpa de frutas variou entre 2% e 6%.

Estabelecemos como indice de ajuste médio anual para o preco da polpa de frutas o indicador médio de
3,0% ao ano.

Um estudo da CNI (Confederacao Nacional das Industrias) mostra que 0 aumento dos custos em 2015 foi
inferior ao reajuste dos produtos manufaturados no mercado interno, o que permitiu a recomposi¢cao dos
lucros das empresas. A alta dos pre¢os da energia puxaram o aumento de 0,8% nos custos da industria
brasileira nos primeiros trés meses deste ano em relagao ao ultimo trimestre de 2014. No mesmo periodo,
0s precgos dos produtos industrializados no mercado interno subiram 1,5%, o0 que permitiu a recomposicao
das margens de lucro das empresas, Na comparagcao com o primeiro trimestre do ano passado, o indicador
de custos industriais teve alta de 3,0%, enquanto que os pre¢os dos manufaturados aumentaram 4%.

Os custos de producdo da manga, macga e outras culturas cairam 1,96% e 0,92%, respectivamente, no
segundo trimestre de 2015, conforme estudo do Centro de Inteligéncia em Mercado (CIM), da Universidade
Federal de Lavras (MG), em parceria com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA). Esse
bom desempenho, segundo mostra o levantamento, foi conseqiiéncia da reducao dos gastos com os
insumos utilizados no plantio.

Estabelecemos como indice de ajuste médio anual para os custos de produc¢éo o indicador médio
de 1,5 % ao ano.
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FORMULARIO DE REVISAO AMBIENTAL (ANEXO 02 DA AISA)

Projetos produtivos
Elaborado por: Eng. Agr. Marco A. Cesar de Vasconcelos DATA: 13/05/2016

1. Informacéao basica do projeto. Descricdo do Projeto:
Nome e Cédigo do projeto: Unidade de producao de polpa de frutas

Participantes no projeto: 43 agricultores familiares

Localizacao do projeto:
Municipio: Quixeramobim Distrito: Sitio Vale do Sao Bento
Coordenadas: Latitude: 052 11' 57" S e Longitude: 392 17' 34" W

Tipo de projeto: (Ver componentes): O Projeto é Elegivel sem condicionantes
especiais.

Alcance do projeto: 80% de cobertura do mercado formal do Sertdo Central,
junto aos municipios de Quixeramobim e Quixada e 20% do mercado
institucional do PNAE e PAA no municipio.

Custo estimado: R$ 351.121,80(trezentos e cinglienta e um mil cento e vinte um reais
e oitenta centavos)

Numero de pessoas que serao beneficiadas:
43 agricultores familiares.

Data preliminar de inicio do projeto:01/08/2016
Data preliminar de término:30/11/2016

Data efetiva de inicio do projeto: 30/01/2017
Data efetiva de término: 30/05/2016

Pessoas responsaveis pela supervisao e desenvolvimento do projeto:
Deusimar Candido de Oliveira, Carlos Alberto Rosa dos Santos e Antonio Elano Nogueira
da Silva

Objetivos do projeto:
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Geral
Consolidar o processo de produgéo, organizagao e comercializacdo da polpa de fruta com

vistas a melhoria de renda dos agricultores familiares e o fortalecimento do associativismo.

Especificos

a
b
c¢) Otimizar o nivel organizacional e técnico da produc¢ao in natura dos associados;
d
e

) Agregar valor a producao dos agricultores familiares;
)

Alavancar o potencial de comercializagdo da polpa de frutas;

) Capacitar os agricultores em boas praticas de producao, gestdo e comercializacao;
)

Realizar uma gestédo do negécio eficiente e eficaz;

Atividades a realizar:

- Limpeza do terreno e instalagao canteiro de obras;

- Construcao do prédio da Agroindustria;

- Aquisicao e montagem de maquinas e equipamentos para o empreendimento;
- Capacitacao dos associados; nas areas de Gestdo, Organizacao, Seguranca
alimentar e Comercializacao.

b) Descricdo e Analise do local:

O acesso a Associacao em Quixeramobim se faz pela CE — 060, Estrada do Algodao, o percurso
total é 46 km, 40 km pela CE do Algodao + 6 km Vicinal até o Distrito de Forquilha, a via em seu
todo encontra-se em boas condi¢des de translado, 90% em asfalto. Quanto ao translado logistico
o percurso é longo, hoje, a associagdo possui um camara fria na sede municipal, com essa agao,

o tempo, custos logisticos e perdas do produto foram reduzidos em 90%.

Localizacdo do projeto:

O projeto esta localizado em algumas das areas incluidas no Roteiro?
Nao (x) Sim ()

Especifique:

Esta sujeito a alguma exigéncia legal especial? Na&o ( ) Sim (X )
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Licenga ambiental( )

Licenca especifica ( )

Outorga de aguas( )

Outro( x ) Especifique: Licenca previa

De acordo com a legislagdo e o zoneamento territorial o projeto esta localizado
em uma area :

(x ) Produtiva () De protecéao
() De conservacao () De uso misto
() Restrita devido ameacas de riscos () Outras. Indique

A legislacédo e o zoneamento estabelecem recomendacgdes ou diretrizes
especificas para o uso da area na qual esta localizado o projeto?
Nao (x ) Sim ( ) Especifique:

Anotacgdes: Projeto serd instalado em area localizada em regido semiarida, do
municipio, de natureza produtiva irrigada e de sequeiro.

Uso atual do solo:

( x) Agricultura () A,rea degradada, erodida
() Pecuéria () Umida, pantanosa

() Mata nativa ( ) Plantacéo florestal

() Outros. Indique

Descricao da localidade: (Tamanho, topografia, usos, edificios, vias de acesso,
servigcos publicos)

O Empreendimento apresenta 130,04 m2 de area coberta, sera implantado em
terreno de cerca de 180 m2,do tipo areno-argiloso, relevo plano, edificacdes
préximas mais com distancias regulamentares suficiente, vias de acesso regulares
com disponibilidade de servicos publicos de rede elétrica, pogo profundo e sistema
de abastecimento de 4gua comunitario.

Receptores sensiveis no entorno: (descreva)

( ) Areas residenciais () Colégios
() Escolas ( ) Outros;
() Hospitais

Sem Receptores sensiveis.

Existem fontes de poluicdo? (descreva)
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( ) Saidas de agua
() Residuos solidos
() Trafego
() Mineracgao () Outras Indique — sem
fontes de poluicao.
Areas de recursos naturais (descreva)
() Nascentes ( ) Serras
() Riachos, ribeirées () Matas
() Terras umidas ( x ) Outros; vegetacao de
Caatinga tipica do semi-arido.

2. Identificacao e qualificacdo de impactos ambientais potenciais (I1AP).
Preencha cada célula abaixo, utilizando as seguintes qualificacdes para os efeitos causados pelo

projeto:
P = Apresentam efeitos ambientais positivos
B = Nivel baixo de efeitos ambientais negativos

M = Nivel médio de efeitos ambientais negativos
A = Alto nivel de efeitos ambientais negativos
NA = Nao se aplica ou ndo é necessario fazer uma qualificacao

Tabela- Tipos de Impacto Ambiental
No inicio do Durante o Depois de.flnallzar °
; : jeto desenvolvimento projeto
RecUrsos Tipo de impacto proje . ,
amblenta NGO DA | o AN 0
EXECUCAQO) (EXECUCAOQO) DA UGP)
Possibilidade de erosao
(por praticas de cultivos NA NA NA
S ou inclinacgdes fortes do
O terreno)
L
®) Solos descobertos
(devido a preparacao NA NA NA
para cultivos)
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Compactacao do solo
(por pecuaria ou praticas NA NA NA
de cultivo inadequadas)

Perda de matéria
organica (diminuicao de NA NA NA
cobertura vegetal)

Contaminacéo por
agroquimicos NA NA NA
(fertilizantes , pesticidas)

Outras causas de

. ~ NA NA NA
contaminagao

Alto consumo de
volumes de agua

Reducéao da capacidade
de conservacao de
umidade devido a perda
de matéria organica

NA NA NA

Interrupcéo dos fluxos de
agua (represamento, NA NA NA
desvio)

Poluicdo da agua
(fertilizantes, pesticidas, NA NA NA
residuos, outros)

OCO—xVMO—=I

Poluicao por
derramamento de

; o B B B
residuos liquidos ou
aguas nao tratadas
Poluicao por
derramamento de B B B

residuos sélidos

Reducao de mananciais
devido a utilizacao pelas NA NA NA
atividades agropecuarias
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Assoreamento dos

z NA NA NA
corpos d’agua

Perda da biodiversidade
devido o
estabelecimento de
monocultivos

NA NA NA

Reducao da
biodiversidade da area NA NA NA
devido outras causas

Impactos na flora e /ou
fauna devido a utilizagao NA NA NA
de produtos quimicos

Introducao de espécies

" NA NA NA
exoticas

Invaséo de espécies
exoticas ou daninhas
(proliferacéao de pragas)
devido monocultivos

NA NA NA

Destruicéo ou
degradacao de areas de NA NA NA
mata

CO—-—OOro—w

Impactos em nascentes
e outros locais frageis do
ecossistema devido NA NA NA
disposicao de sélidos ou
liquidos

Impactos na vida

. NA NA NA
silvestre

Modificacao da

. NA NA NA
paisagem

A N|v<_a|s elevados de NA NA NA
R poeira

Polui¢do do ar devido NA NA NA
emissao de particulas ou
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gases
Niveis elevados de ruido NA NA NA
Geracéao de odores NA NA NA

Fumaca devido a queima
de lixo, residuos de NA NA NA
colheita e pastagem

Doencas causadas pela NA
agua (vetores NA NA
patogénicos)

Doencas causadas pela
utilizacao de NA NA NA
agroquimicos

Outras causas que

NA NA NA
podem gerar doencas

Uso de materiais
perigosos (agroquimicos
toxicos, causticos,
explosivos, material
medico/farmacéutico,
outros)

moCc>»w

NA NA NA

Possibilidade de

acidentes usos de
maquinas e B B B
equipamentos, areas
desprotegidas, outros

Intervengdo em zonas

o NA NA NA
histéricas

Intervengdo em zonas

R NA NA NA
arqueoldgicas

Reassentamentos de

; NA NA NA
produtores rurais

r>—00Ww

Conflitos com culturas NA NA NA
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indigenas ou autéctones

Falta de participagdo da NA
comunidade

NA NA

Desequilibrio social
devido imigragdo de mao
de obra com melhor
qualificagao

NA

NA NA

Introducéao de praticas de
cultivo, de trabalho e de
processamento Nnovos ou NA
estranho as culturas e
tradicdes locais

NA NA

Efeitos sobre as P
expectativas econémicas

3. Caracteristicas dos IAP (Impacto Ambiental do Projeto) e medidas de gestao propostas.

Para cada um dos tipos de IAP qualificados como B, M, A ou P especifique os seguintes aspectos:

Caracteristicas do IAP (natureza e
gravidade; areas afetadas; grupos de
pessoas ou individuos afetados)

Propostas de medidas de prevencao,
mitigacao ou melhoramento do entorno

B- Leve risco de acidente de trabalho, no
grupo de pessoas que vao operar o
empreendimento.

Serdao realizadas capacitacdo e acodes
preventivas para minimizar 0 maximo possivel
os referidos riscos.

P — O Projeto propiciara impacto
econémico significativo para as familias
envolvidas direta ou indiretamente com o
projeto.

Serao realizadas capacitacbes na areas de
organizacao e gerenciamento como forma de
dar sustentabilidade a nova ordem econémica
que as pessoas da comunidade vivenciardo.

B — Auto consumo de volumes de
agua.

Os volumes de agua utilizado, sera
direcionado na sua totalidade, para
aproveitamento em pequenas irrigacoes de
Quintais produtivos dos proprios
agricultores familiares.

B — Poluicdo por derramamento de
residuos liquidos ou aguas nao

Com insignificante nivel de poluicdo, a
agua utilizada tera serventia no processo
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A

tratadas. de irrigacdo e producdo de adubos
organicos pelos agricultores familiares.

B — Poluicdo por derramamento de| Todo o material sélido ndo aproveitado no
residuos sélidos. processo de producdo de Polpa, sera
destinado para a Alimentagdo de animais
criados pelos préprios  agricultores
familiares na comunidade.

4. Definicao do Plano de Gestdo Ambiental
O Plano de Gestao Ambiental (PGA) se constr6i com base nas medidas de manejo propostas no
uadro 3 anterior.

Medida de manejo | Momento de Rec. necessarios (2) Pgssoal (s) rcla_spopsé:jvel
proposta aplicacao (1) : : (is) pela ap \cagao da
Pessoal | Financeiro medida
Capacitacao e agdes |Durantetodoo |*12 *R$ 1.520,00 | Deuzimar Candido de
preventivas para projeto pessoas Oliveira - Presidente
minimizar o maximo
possivel os referidos
riscos.
Serao realizadas Durante todo o | 12 pessoas | *R$ 1.520,00 | Deuzimar Candido de
capacitacoes nas Projeto Oliveira - Presidente
areas de
Organizacéo e
Gerenciamento como
forma de dar
sustentabilidade a
nova ordem
econbémica.
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Os volumes de Durante todo o | Um Grupo |Serao Deuzimar Candido de
agua utilizado, sera Projeto de 10 utilizados Oliveira - Presidente
direcionado na sua agricultores | recursos

totalidade, para familiares préprios dos

aproveitamento em agricultores

pequenas

irrigacdes de

Quintais produtivos

dos proprios

agricultores

familiares.

Com insignificante | Durante todoo |Um Grupo |Seréo Deuzimar Candido de
nivel de poluicdo, a Projeto de 10 utilizados Oliveira - Presidente
agua utilizada tera agricultores | recursos

serventia no familiares | proprios dos

processo de agricultores

irrigacao e

producao de

adubos orgéanicos

pelos agricultores

familiares.

Todo o material Durante todo o | Grupo de 6 | Serao Deuzimar Candido de
solido nao Projeto agricultores | utilizados Oliveira - Presidente
aproveitado no familiares, |recursos

processo de criadqres pré_prios dos

producéo de Polpa, de suinos | agricultores

sera destinado para gsmuni dade

a Alimentacao de

animais criados

pelos proprios

agricultores

familiares na

comunidade.

(1) Indicar se aplicavel: No inicio do projeto ou durante todo o projeto

(2) Indique com um * se dispde do recurso. Caso disponha apenas de parte do recurso indique 0

que falta entre parénteses

Outro:
especifique
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ANALISE AMBIENTAL:

Os impactos Ambientais podem ocorrer com maior ou menor intensidade nos Sistemas
produtivos de uma maneira geral na zona rural. Conhecedores dessa real possibilidade, neste
projeto foram considerados ndo s6 a possibilidade de ocorrerem minimos impactos,
especificamente no que se refere a residuos de pequenos volumes d’agua e de alguns residuos
sblidos, mais também as devidas precaucdes onde estdo previstas Medidas de Mitigacao,
constantes do Plano de Gestdo, para os fatores citados, objetivando minimizar o maximo
possivel a alguma agédo nociva e até evitar a ocorréncia de prejuizo ao meio ambiente na sua
totalidade. Pelo Contrario, o Projeto promovera impactos, inclusive positivos, no que se refere,
nao sé ao aproveitamento de residuos liquidos e sdélidos junto a criadores de suinos da
comunidade, bem como nos aspectos sociais com a melhoria significativa das condi¢des de vida
das familias residentes naquele Ecossistema onde serd instalado o empreendimento.

5. Decisdo ambiental final: NRA (Nivel de Risco Ambiental) final:
X | Nao se espera impactos ambientais negativos significativos; o projeto pode
continuar

Os impactos ambientais podem ser eliminados ou reduzidos a niveis
aceitaveis através das medidas de mitigacdo de impacto previstas e
acordadas nesta avaliacdo; o projeto pode continuar

Os impactos ambientais significativos sdo provaveis e exigem um estudo
ambiental adicional; o coordenador ambiental da UGP preparara uma
Avaliagao Ambiental do Projeto

Os impactos ambientais s&o provaveis e exigirdo revisdes na localidade do
projeto ou na concepc¢ao ou no desenvolvimento de novas alternativas. E
necessario consultar um especialista

Os impactos ambientais sao provaveis e a mitigacao das novas alternativas
nao sao factiveis; o projeto sera descartado

O projeto exige alguma licenca adicional: Nao ( ) Sim ( x )
Em caso positivo, especifique: Licenca prévia Situacao: Por solicitar ()

Em processo ( )

Negociado ( x )
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6. Documentacao anexada

Exemplo: licenga ambiental, outorga de agua, estudos ambientais existentes, inventarios de r
ambiental

Reviséo realizada por:
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ROTEIRO PARA ELEGIBILIDADE DE PROJETOS PRODUTIVOS (ANEXO 04 DA AISA)

Enquadramento do projeto: Defina se o projeto produtivo ou de abastecimento encontra-
se em alguma das areas listadas ou inclui algumas das caracteristicas indicadas na
coluna esquerda. Na coluna direita, pode-se identificar sob quais condicbes o projeto é
elegivel. No caso de que nenhuma condicdo esteja presente, o projeto é elegivel sem
condicionantes especiais.

1. Caracteristicas do projeto: Caracteristicas de elegibilidade

() NRA IV Nao elegivel

() Incluem operagbes comerciais madeireiras — | Nao elegivel
corte de matas

() Incluem a compra de equipamentos para uso |Na&ao elegivel
em florestas primarias tropicais

() Incluem o uso de agroquimicos das Nao elegivel

categorias IA e IB da OMS

(2. O projeto esta localizado em: Caracteristicas de elegibilidade
() Uma APA Estadual NRA I. Licenca SEMA/IMA
() Uma APA Municipal NRA I. Licencga da Prefeitura
() Um Parque Nacional NRA I. Licenca IBAMA

() Um Parque Estadual NRA I. Licengca SEMA/IMA
() Um Parque Municipal NRA I. Licencga da Prefeitura
() Uma Reserva Bioldgica, Ecolégica e NRA I. Licenga IBAMA
Extrativista Federal

() Uma Floresta Nacional - FLONA NRA II. Licenca IBAMA

() Uma Reserva Bioldgica, Ecolégica e NRA I. Licengca SEMA/IMA

Extrativista Estadual

() Um Monumento Natural Estadual NRA I. Licengca SEMA/IMA

() Uma Area Estadual de Relevante Interesse NRA I. Licengca SEMA/IMA
Ecoldgico
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() Uma Estacao Ecolégica Estadual

NRA I. Licenca SEMA/IMA

() Uma Reserva Particular do Patriménio Natural
— RPPN

NRA Il. Licenca IBAMA

() Uma Reserva Indigena

Sujeito a regulamentacéao indigena
especifica

() Um Area de Patriménio Cultural

NRA I. Autorizagdo do IPHAN

() Um area de alto risco de desastres naturais

Nao elegivel

() Um local com alto grau de erosdo ou com
propensao

NRA I. Proposta de atividades de
conservacao dos solos

conservagao

() Um Municipio ou Distrito adotando Manejo NRA Il e lll
Integrado incluindo conservagao dos solos

() Uma bacia hidrografica em processo de NRA Il e lll
ordenamento

(X') Uma area nao protegida de alto valor de NRA |

NRA I- Projetos que ndo causam impactos negativos e geram beneficios ambientais;

NRA II - Projetos que normalmente tem um minimo ou nenhum impacto negativo sobre o meio ambiente;
NRA III- Projetos com moderado impacto ambiental, nos quais as repercussdes adversas sao proprias do local, cor
poucas sao irreversiveis;
NRA IV- Projetos com alto impacto ambiental, que podera ser irreversivel ou afetar uma area que extrapole o loc
implantacao.
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